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LIEN KET TRUONG PAI HQC - DOANH NGHIEP O VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP THAO GO CAC RAO CAN

Nguyén Minh Hién*, Nguyén Hoang Lan**

Bai viét khdi qudat cac mé hinh, co ché va ngi dung hoat déng ciia moi lién két gitka cdc trwo‘ng
dai hoc va cac doanh nghlep, dong thoi, gidi thiéu kinh nghiém ciia mét sé6 nwde trén thé gidi
trong linh viee nay. Bai viét tdp trung vao viéc danh gid thuc trang lién két tru"ong dai hoc —
doanh nghiép ¢ nudc ta hién nay, lam ro nhitng mat manh, mat yeu va dic diém ciia mé hinh
lién két ba vdng xodn & Viét Nam. Trén co so phan tich nguyén nhan cua nhﬂ"ng ton tai, yéu kém,
cde tdc gia dé xudt mét sé giai phdp thio go cdc rdo cdn, thic ddy lién két giita cdc trmmg dai
hoc va cdc doanh nghiép trén hai phwong dién: dao tao nhan lye, nghién civu va phdt trién cong

nghé.
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1. it van dé

V6i sy phat trién nhanh chong cia khoa hoc va
cong nghé, trong bdi canh toan ciu héa va canh
tranh gay git hién nay, su hop tac truong dai hoc-
doanh nghi¢p (PH-DN) ngay cang c6 vai tro quan
trong. Moi lién két nay 13 co s& dé phat huy tiém
nang va thé manh cta mdi bén, nhim tao ra cac san
pham va dich vu ¢6 ham lugng tri thiic cao, dap tng
yéu cau cua nén kinh té tri thirc. Lién két trudng
DH- DN ciing 1a mét trong nhiing giai phap co ban
dé nang cao chat luong ngudén nhan luc — nhéan tb
hién nay dugc nhidu ngudi cho riang co tinh chat
quyét dinh ddi v6i viéc nang cao nang suit lao dong,
tang nang luc canh tranh va dam bao sy phat trién
bén ving cho cic doanh nghiép va cho ca nén kinh
té. Nhiéu nudc phat trién va mot sé nudc dang phat
trién da rt thanh cong trong viéc xdy dung cic mo
hinh lién két DH-DN. D6 la nhiing kinh nghiém quy
¢6 thé tham khao dé van dung vao diéu kién cu thé
cua Viét Nam.

O nudc ta, chi truong gin két cac trudng dai hoc
va Vién nghién ctru (Vién NC) voi cac nha may, xi
nghié€p va cac co sé san xuét kinh doanh, da duoc
dat ra tir nhimg ngay dau xdy dung hé théng gido
duc dai hoc. Sy gin két nay ngay cang trd nén quan
trong khi nén kinh té nudc ta chuyén sang van hanh

theo co ché thi trudong, tham gia vao qua trinh mo
ctra hoi nhap. Tuy nhién, viéc trién khai trén thuc té
lai cham chap, thiéu df”)ng bd va hi€u qua con han
ché. Vi sao lai c6 tinh trang trén va dau la giai phap
dé khéc phuc? Nhiing phan tich sau diy s& gop phan
lam sang to nhitng van dé trén.

2. Noi dung lién két trwomg dai hoc-doanh
nghiép va mot s6 kinh nghiém ciia cic nwée

Theo quan ni¢m hién nay, lién két truong DPH-DN
duogc hiéu 1a tit ca cac hinh thic tuong tac truc tiép
hay gian tiép, ¢ tinh chat ca nhan hay to chic giita
truong dai hoc va doanh nghiép nhim hd trg 1an
nhau vi 1gi ich cta ca hai phia va lgi ich cua cong
ddng. Lién két nay duoc thé hién dudi cac hinh thirc
va cép d6 khac nhau (Brimble Peter, 2004; Pham
Thi Ly, 2012):

- Hop tac trong nghién cru va phat trién dudi
dang hop dong, xay dung phong thi nghiém lién két,
cong vién khoa hoc,...

- Thuong mai hoa cac két qua nghién ciru, quang
ba san phém, thuong hiéu;

- Trao ddi sinh vién, giang vién va cac chuyén gia
dang lam viéc tai doanh nghiép;

- Phéi hop xay dung va thuc hién cac chuong
trinh dao tao;
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- Tiép nhan sinh vién thyc tip va tuyén dung sinh
vién sau khi t6t nghiép;

- HO tro tai chinh, trang thiét bi, tai lidu;

- T chuc viéc hoc tap subt doi;

- Thuc day tinh than sang nghiép va hd trg cac
hoat dong lap nghi€p;

- Cac dang trao ddi thong tin khac.

Trong hoat dong lién két nay, truong dai hoc voi
vai tro truyén thong 13 noi sang tao va truyén ba kién
thuc, la nguén “cung” nhan lyc trinh d6 cao cho cac
doanh nghiép va ddng thoi ciing 1a noi nhan dat
hang, nhan hd tro tai chinh va cac hinh thirc hd tro
khac tir phia doanh nghiép. Con doanh nghiép, véi
tu cach 1a khach hang 16n va thuong xuyén cua
truong dai hoc, vira 13 noi cung cap tai chinh vira 1a
don bay kich thich sang tao, thuc ddy cac hoat dong
nghién ctru va chuyén giao cong nghé, ning cao
chét luong dao tao nguén nhan luc.

Thong thudng, nguodi ta phan cac hoat dong lién
két thanh hai nhém chinh 14 lién két vé nghién ctru
va chuyén giao cong nghé (goi chung 1a lién két vé
nghién ctru) va lién két vé dio tao. Mot s tac gia
tach riéng hoat dong lién két vé tu van va dich vu
thanh m¢t nhém riéng (Brimble Peter, 2004). Ty
trong gitra hai nhém dao tao va nghién ciru c6 thé
khac nhau, tiy thudc vao trinh do phat trién chung
& mdi qudc gia, vao mbi quan tim va nang lyc thuc
té cua timg truong dai hoc, timg doanh nghiép. Tuy
nhién, hai linh vuc hgp tic nay luon di song hanh
v6i nhau, hod trg 1dn nhau. Khi hop tic véi cac
truong dai hoc, cac doanh nghiép déu quan tim dén
ca hai linh vuc nay (Trin Van Tai va Tran Vin
Tung, 2009). Pay la diém khac biét co ban giita lién
két PH-DN véi lién két ctia cac truong dao tao & cac
trinh d6 thap hon nhu day nghé, trung cip hay cao
dang.

O céc nude phat trién va & mot sb truong dai hoc
16n thugc cac nudc dang cong nghiép hoa manh nhu
Trung Quéc, Malaixia,... hop tic nghién ctu
thuong chiém ty trong 16n va ddi tac chu yéu cua
truong dai hoc 1a gidi cong nghiép. Theo s6 liéu cta
B6 Giao duc, Khoa hoc va Céng nghé¢ Han Quéc,
téng ngan sach hop tac gitra truong dai hoc véi gidi
cong nghiép trong nam 2006 la 3.785 ty won, trong
d6 phan danh cho nghién ctru phat trién, chuyén
giao cong nghé chiém t6i 60%, phan danh cho dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc 1a 21,6% phan con
lai danh cho co so ha t?mg va cac hoat dong hd tro

khac. Hop tac nghién ciru mang lai cho céc truong
dai hoc nguon kinh phi dang ké dé tang thém tiém
luc khoa hoc cong nghé va nang cao chat luong dao
tao. Trir mot s6 trudng hop ngoai 1¢, thong thuong,
nhitng truong dai hoc manh vé nghién ctru va
chuyén giao cong nghé déu 1a nhimg trudng dao tao
v6i chét luong cao va nguoc lai, doanh nghiép hop
tac voi cac truong nay cling nhanh chong cé duoc
két qua nghién ctru va chuyén giao cong nghé c6
ham luong chat xam cao va c6 gia tri thuong mai
16n. O day, co ché va phuong thirc hop tac ciing
dugc nang 1én ¢ trinh d§ cao hon, voi sy ra doi cua
cac phong thi nghiém lién két, cong vién khoa hoc,
vuon wom cong nghe,...

Ddi voi cac nude cham phat trién va mot sd nude
dang phat trién trong d6 c6 Viét Nam, ty trong hop
tac nghién ctru trong lién két DH-DN thuong rat
thip. Hai bén thudng tap trung vao hop tac vé dao
tao va phat trién ngudn nhan luc theo yéu cau cua
doanh nghiép. Hién nay, hop tic nay van mang tinh
phé quat va dé thyuc hién hon. Loi ich ma né dem lai
cling d& thay hon: doanh nghiép c6 dugc ngudn
nhan luc phi hop vé6i yéu cau cua minh ma khong
phai ton (hodc chi t6n it) chi phi dé dao tao hay dao
tao lai. Truong dai hoc co dugc nguén “cau” 1ém va
6n dinh, déng thdi con nhan duoc nhing hod trg
“hiru hinh* (kinh phi, trang thiét bi, hoc bdng,...) va
“v6 hinh” tir phia doanh nghiép (y kién dong gop vé
ndi dung, chuong trinh ddo tao, thong tin vé nhu cau
nhan lyc, dia ban thyc tap cho sinh vién,...). Trong
nhiéu trudng hop, hop tac vé dao tao 1 co sé ban
dau cho hop tac vé nghién ctru va lam ting hiéu qua
cua hop tac nay.

Gan day, & mot s6 nudc da xuat hién mot hinh
thirc lién két méi gitta nha trudng va doanh nghiép.
Do 1a sy ra doi cta cac “dai hoc doanh nghiép”
(Entrepreneurial University) — mot loai hinh dai hoc
“phi truyén thong” — véi muc dich tao ra sy gin két
chat ché gitra dao tao, nghién ctru va viéc lam. Cac
dai hoc nay chu trong nhiéu hon dén viéc dao tao
céc k¥ nang, qubc té hda ndi dung, chuong trinh dao
tao, ph6i hop véi doanh nghiép dé thuong mai hoa
c4c san pham nghién ciru ciia minh nham dat duoc
loi nhudn tbi da. Didu nay dang dit ra nhitng van dé
méi vé muc tiéu va st ménh cua gido duc dai hoc,
vé co cAu to chtic va quan tri dai hoc cling nhu
phuong thirc huy dong cac ngudn dau tu. Tuy nhién,
v kién cua cac chuyén gia, cia gidi dai hoc vé md
hinh nay hién dang con rat khac nhau va tuong lai
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Hinh 1: Cac dang mé hinh lién két Pai hoc -Nha nwéc-Doanh nghiép

M0 hinh 1

M0 hinh 2

M0 hinh 3

Nguon: Elzkowitz and Leydesdorff, 2000

phat trién ctia n6 dang con 1a mot van d& bo ngo.

Trong lién két PH-DN, Nha nudc déng vai tro
dic biét quan trong. Thong qua co ché, chinh sach,
mo hinh td chirc, Nha nudc tao ra moi truong hoat
dong va thic day lién két gitra nha truong va doanh
nghiép. Vi vy, thuc chat ddy 1a mdi lién két ba bén:
Nha truong - Nha nudc - Doanh nghiép. Theo
Elzkowitz va Leydesdorff (2000), hién c6 ba loai
mo hinh lién két phan anh mdi quan hé ba bén véi
tén goi chung 1a cac dang mo hinh lién két ba vong
xodn (Triple Helix Model).

M0 hinh 1- mé hinh twong tac phu thudce, hay con
goi 14 md hinh kiéu Nha nuéc (Etastistic Model),
trong d6 Nha nudc chi phdi hdu hét cac hoat dong
cua nha trudng va doanh nghiép. Trudong dai hoc va
doanh nghiép rt it khi chi dong tim dén nhau, hop
tac voi nhau. Ban than truong dai hoc cling chi lo
dao tao 1a chinh va khong quan tim nhiéu dén viéc
san phém do minh dao tao ra s€ dugc st dung nhu
thé nao, c6 duoc xa hoi chap nhan hay khong. Day
1a m6 hinh déc trung cho cac nude cham phat trién
va cac nudc co nén kinh té tap trung, bao cip nhu
Lién X6 (cil), cac nudc Pong Au trude day va Viét
Nam & giai doan du cua sy phat trién.

M6 hinh 2 - mé hinh tam giac, hay con goi la mo
hinh tuong tac ty do (Laissez-faire Model), dac
trung cho phan 16n cac nudc dang phat trién. Trong
mo hinh nay, da cé su tach biét & cac mirc do khac
nhau giita cac chu thé tham gia vao lién két, tao ra
su luu thong trong toan bo hé théng. Tuy nhién, cac
hinh thire lién két van con ¢ mirc thap va hiéu qua
lién két chua cao.

Mb hinh 3 (mé hinh 3 vong xo04n) 1a mé hinh lién
két & cac nude phat trién. Mot sb nude dang phat
trién ciing dang hudéng t6i mé hinh nay. O day, Nha

nude khong chi giam han sy quan lidu trong viéc
hoach dinh chinh sach va sy diéu hanh bﬁng ménh
1énh hanh chinh ma da tham nhdp vao va cung sé
chia trach nhiém mét cach rd rang, cu thé voi nha
truong va doanh nghiép. Cac chinh sach dugc dua
ra hop ly, kip thoi, tao dong lyc manh mé va moi
truong thuan 1gi cho sy hop tac. Con ban than nha
truong va doanh nghiép thi c¢6 loi ich gin bo véi
nhau lau dai, c6 du nang lyc va sy tin cdy dé lién két
v6i nhau. Day 1a co s dé tao ra loi thé canh tranh
qudc gia va xay dung nén kinh té tri thirc.

Nhu vay, c6 thé phac hoa tom tit mbi lién két
DH-DN mot cach day du theo so dd khéi trinh bay
trong hinh 2.

Hién nay, trén thé giéi c6 nhiéu hinh mau tiéu
biéu cho sy thanh cong trong lién két DH-DN. Noi
bat nhit 13 su hop tac gitia cac truong dai hoc cua
My nhu Hoc vién Cong nghé Massachusetts, Dai
hoc Stanford, Pai hoc Berkley,... véi cac tap doan,
cong ty lon nhu Microsoft, Intel, General Motors,. ..
Nhiéu san pham coéng nghé ndi tiéng thé gisi da ra
doi tir sy hop tac trén. Theo thong ké cta Hoi dong
Khoa hoc Quéc gia My (National Science Board),
trong nam 2008, cac cong ty 16n cia My da dong
gop cho cac quy nghién ctru phat trién & cac truong
dai hoc mdt khoan kinh phi dén 61%, phﬁn hd tro
ctua Chinh phu 1a 30%, con lai 9% la tir cac truong
dai hoc. Riéng Microsoft trong nam 2005 da danh
20% quy nghién ctru phat trién ciia minh dé dau tu
vao cac phong thi nghiém cua cac truong dai hoc va
trong nam 2009 da lap quy hoc bong gan 8 tridu
USD dé dao tao nhan tai.

O mot sé nude trong khu vuc, cling c6 nhiing
truong dai hoc rat thanh cong trong viée hop tac véi
céac doanh nghiép nhu Hoc vién Cong nghé Tokyo
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Hinh 2: So' d0 lién két truong dai hoc — doanh nghiép

h 4

Nha nwéc
e Hoach dinh chinh sach
e Cung cip tai chinh

A

\ 4

Dai hoc Linh vue Co ché va phuong thire lién két Doanh
e Sang tao lién két e Tiép xtic c4 nhan nghiép
tri thirc e Daiotao e Hoi nghi, hdi thao e Dao tao
e Cungcip [* % e Nghién [¢>| e Hop ddng, ban ghi nhd <> o Nghién
nhén lyc clru e Trung tdim dao tao clru
e Chuyén e Tuvin- e Vién NC va PTN phéi hop e Tuvin-
giao cong dich vu e Vuon uom cong nghé dich vy
ngh¢ e (Cong vién khoa hoc
e Hoi chg cong nghé
e Dai hoc doanh nghiép ...

i

i

Tang thiét bi
Cung cap tai liéu
Quy hoc bong
Trao ddi nhan su

Cic hoat dong hd tro

Xay dung chuong trinh dao tao
Tham gia cac Hoi dong

Panh gia sinh vién

Trao d6i thong tin

Nguon: Cdc tdc gia xdy dung dira trén tham khdo nghién cieu ciia Brimble P. (2004)

(Nhat Ban), Pai hoc Qudc gia Singapore, Hoc vién
Khoa hoc va Cong nghé tién tién Han Qudc
(KAIST), Pai hoc Thanh Hoa (Trung Qudc), Pai
hoc Chulalongkorn (Thai Lan). Nhiéu cong ty 16n
ciia My, Nhat, Han Qubc dang la nhiing ddi tac
thuong xuyén cua cac truong dai hoc nay.

Qua kinh nghiém cua cic nudc co thé théy sur
thanh cong cta lién két PH-DN thuong bit dau
béng viéc hoach dinh chinh sach & tim vi mé va xay
dung chién luge phat trién cta truong dai hoc ciing
nhu ctia doanh nghiép. C6 thé 13y vi du tir hai nudc
¢6 diéu kién tuong dong véi Viét Nam 1a Thai Lan
va Trung Quéc. Tai Thai Lan, trong dao luat vé Cai
cach gido duc nim 1999 va trong Ké hoach phat
trién giao duc dai hoc nam 2001, viéc tang cuong
lién két DPH-DN duoc coi 1a mét trong nhiing wu
tién trong chinh sach phat trién va dugc cu thé hoa
bang cic quy dinh vira mang tinh bat budc, vira
mang tinh vu dai dé cac truong dai hoc va cac doanh
nghiép hop tac cting nhau. Piéu nay di mang lai két
qua tich cuc, dwoc Ngan hang Thé giéi danh gia
cao. Nhiéu cong ty trong cac linh vuc cong nghé

thong tin, du khi, ché tao kim loai, thay vi trudc
day t6 chirc nghién ctru riéng tai co so ctia minh
hodc mua cong nghé tir nwdc ngoai, nay da chuyén
maot phan nghién ctru phat trién sang cac trudng dai
hoc. Pai hoc Chulalongkorn hién da c6 mdt quy
nghién ctru 16n nho su 1ién két véi gidi cong nghiép,
dong thoi ciing da thuc hién dwoc nhiéu chuwong
trinh dao tao thac sy quéc té voi sy tai tro cia céac
doanh nghiép.

Tai Trung Quéc, tor nam 2001, Chinh phu da stra
ddi, bd sung hodc cu thé hoa mot sb chinh sach vé
thué, vé s& hitu tri tué, vé quyén tu chu cua cac
truong dai hoc, tao diéu kién thuan loi cho viéc lién
két DPH-DN. Mot sb truong dai hoc ciing di xay
dung chién luoc phat trién hudng vao viéc nang dan
ty trong nghién ctru va dao tao & trinh do cao, c6 gin
v6i nghién ctru (dao tao cao hoc, nghién ctru sinh),
cling nhu hop tac chat ch€ hon voi cac doanh
nghiép. Nho do, trong vong 10 nam ké tir nim 2001
dén nay, s6 bang sang ché cua cac truong dai hoc da
tang 1én gap doi va hién dang chiém t6i 30% tong s6
bang sang ché cua ca nude. Nguodn thu tir cac hoat
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dong hop tac v6i doanh nghiép chiém gan 1/3 tong
ngan sach nghién ctu cua dai hoc. Chat luong dao
tao 0 cac truong dai hoc lon cta Trung Quéc da
dugc nang 1én ro rét, dugc cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc danh gia cao. Chi s6 phan anh cuong
do lién két PH-DN (Intensity of University
~Industry), goi tat 1a TUI, caa Trung Qubc dugc xép
vao loai cao so voi cac nude co thu nhép trung binh
(World Bank, 2012). Pai hoc Thanh Hoa hi¢n dang
duogc coi nhu mot trong nhitng mé hinh lién két DH-
DN thanh cong nhét cia Trung Qudc va dugc tap
chi ¢6 uy tin qudc té 1a The Times Higher Education
xép vao Top 50 trudng dai hoc tot nhat thé gidi nam
2013.

3. Thuc trang lién két truong dai hoc-doanh
nghiép 6 Viét Nam hi¢n nay

O nudc ta, viéc hop tac lién két giira truong dai
hoc va doanh nghi¢p khong phai 1a mot van dé moi.
Yéu cau nay da dugc dat ra tu nhiéu nim trude
trong cac van ban cua Bang va Nha nudc dudi hinh
thirc thuc hién nguyén 1y gido duc “dao tao gin véi
nghién ctru khoa hoc, phuc vu san xuét”, “dao tao
gdn vai str dung” va gan ddy 1a chu truong “dao tao

99 6

gan v&i nhu cau xa hoi”, “coi doanh nghiép 1a trung
tam ciia d6i moi tmg dung va chuyén giao cong
nghé”, “truong dai hoc la trung tdm nghién clru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé” (Bo Giao duc
va DPao tao, 2005). Tuy nhién, viéc trién khai cac
chu truong trén con gip nhidu vudng mic va két
qua thu dugc con rat han ché.
3.1. Vé mé hinh lién két

O nhiéu nude, dic biét 1a & cac nudce phat trién,
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phan 16n cac Vién nghién ciru déu nim trong cac
truong dai hoc. Khi noi dén lién két DH-DN, nguoi
ta déu hiéu co sy tham gia ctia cac Vién nghién ciru.
Con 0 nudc ta, cac Vién nghién ctru la mot hé théng
doc lap (trir mot s6 Vién thuoc Truong nhung cé
quy mo nho va tiém lyc han ché). Diéu nay tao ra sy
khac biét 16n gitta mo hinh lién két DPH-DN & Viét
Nam so v6i cac mo hinh phd bién trén thé gi6i hién
nay. Tach riéng hodc bd qua vai tro cia Vién nghién
ctru trong moi quan hé tuong tac truong Dai hoc-
Nha nudc - Doanh nghiép 1a khong hop 1y. Vi vay,
¢6 thé ndi & nudc ta dang ton tai mo hinh lién két
bon bén: Truong dai hoc - Vién nghién ctru - Nha
nudc - Doanh nghiép

3.2. Vé cdc két qua dat dwoc

Céc truong dai hoc da co nhiéu nd luc trong viéc
thuc hién cac chi truong ciia Pang va Nha nudc vé
tang cuong lién két PH-DN va da dat dugc cac két
qua dang ghi nhan (B6 Gido duc va bao tao, 2011).
Tiéu biéu 1a su hop tac giita cac truong dai hoc
thudc khdi ki thuat -cong nghé (nhu trudng Pai hoc
Bach khoa Ha Noi, truong Pai hoc Bach khoa
TP.HCM, truong Dai hoc Giao thong van tai, truong
Pai hoc Xay dung,...) va cic truong thudc khdi
kinh té (truong Pai hoc Kinh té quéc dan, truong
Dai hoc Kinh té TPHCM,...) va gan day 13 hai Dai
hoc Quéc gia,... voi cac doanh nghiép thudc cac
linh vyc dién luc, giao thong, dau khi, buu chinh-
vién thong, ngan hang,... Trong sb 1,8 triéu nguoi
¢6 trinh @6 tir dai hoc trd 1én, dang lam viée tai cac
doanh nghiép (chiém 15,2% tong s6 lao dong ciia
khu vuc nay), c6 mot bd phan dugc dao tao thong
qua cac hinh thtc hgp tac gitta nha truong voi

Hinh 3: M hinh lién két dai hoc — doang nghiép & Viét Nam

M0 hinh hién tai

\\‘-\
DN

M0 hinh tuong lai

Nguon: Cdc tdc gid tong hop
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doanh nghiép (dao tao theo don dit hang, dao tao tai
doanh nghiép, lién két dao tao,...). Piéu quan trong
hon 14 cac thong tin phan hoi tir phia doanh nghiép
vé ndi dung, chuong trinh dao tao, cac kién thuec, ky
ning ma ngudi hoc can co, du bao nhu ciu nhan
luc,... da giup cho cac truong dai hoc ¢6 nhirng bd
sung, stra ddi can thiét nhdm nang cao chit lugng
dao tao, dap tmg nhu cau cia doanh nghiép va cua
ca nén kinh té. Thong qua cac hoat dong hop tac vé
nghién ctru va chuyén giao cong nghé, tu van dich
vu, cac truong dai hoc ciing da giup doanh nghiép
giai quyét dugc nhidu vin dé do thuc té san xuét
kinh doanh dat ra. Mot vi du dién hinh cho su thanh
cong trong lién két DH-DN trong nhitng nim qua la
su hop tac gifra truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi
va mot sb truong dai hoc, Vién nghién ctru khac voi
Téng Cong ty Dién lyc Viét Nam (nay la Tap doan
Dbién lyc Viét Nam) trong viéc xay dung, van hanh
dudng day tai dién 500kV Bic-Nam va dio tao can
bo cho nganh dién lyc.

3.3. Vé cic han ché, yéu kém

Xét vé tong thé, lién két DH-DN & nudc ta hién
nay van con ¢ trinh do kha thap, chua dap ung duoc
mong doi cia ca hai bén va yéu cau cta sy nghiép
cong nghiép hoa-hién dai hoa (CNH-HDH) dat
nude. Co thé thay hién twong kha phd bién 1a doanh
nghiép “kéu” chat luong dao tao & cac trudng dai
hoc thip, sinh vién tot nghiép thiéu cac ky nang dé
lam viéc va phén 16n phai dao tao lai (Bo Gido duc
va Pao tao & Ngan hang Thé gidi, 2012; Phung
Xuan Nha, 2009). Doanh nghi¢p gip nhiéu kho
khin trong viéc tuyén dung lao dong, trong khi ty 1¢
sinh vién tot nghiép khong tim dugc viéc lam lai cé
xu huéng gia tang. Két qua khao sat ciia Du an Giao
duc dai hoc II - Bd Gido duc va Pao tao vé tinh hinh
viéc 1am cua sinh vién tét nghiép nam 2010-2011
cho thzfly ty 1€ sinh vién khong tim dugc viéc lam
hién da 1én dén muirc 30% (B Giao duc va bao tao
& Ngan hang Thé giéi, 2012). Trong khi dé, theo
khao sat ciia Co quan xtc tién thuong mai Nhat Ban
(JETRO) tién hanh trong nam 2007, c6 téi 63%
doanh nghiép trong linh vuc ché tao ¢6 von dau tu
cua Nhat Ban tai Viét Nam gép kho khan trong viéc
tuyén dung ky su, k¥ thuat vién cao cap. Ty 1& nay
cao hon nhiéu so v6i cac nude trong khu vuc nhu
Thai Lan (36,7%), Indonexia (29,6%), Malaixia
(25,6%).

V& hop tac trong nghién ctru va chuyén giao cong

nghé, cac doanh nghiép ciing cho ring cac nghién
cuu ¢ cac truong dai hoc, ké ca cac truong dai hoc
thudc khdi k¥ thuat, kinh té, vAn mang ning tinh Iy
thuyét, han 1am, khong sat véi thuc té cua san xuét
va doi sdng. Viéc thuc hién cac hop dong, dé tai, du
an, thuong kéo dai, it mang lai hiéu qua kinh té. Vi
vay, doanh nghiép khé tim dugc dbi tac c6 du kha
ning giai quyét cac van dé kinh té, ky thuat, quan 1y
cta minh. Khao sat cia Du an Giao duc dai hoc 11
vé hoat dong khoa hoc-cong nghé cia 70 truong dai
hoc trong giai doan 2008-2011 ciing cho thiy chi co
khoang 18% sb dé tai nghién ctru c6 dia chi ung
dung 1a cac doanh nghiép, trong do, s6 co thé dwa
vao san xuit kinh doanh chi khoang 40%.

Con vé phia cac truong dai hoc thi hiu hét déu
“than phién” rang, mic du dugc st dung gan nhu
“mién phi” san phém ddo tao cua dai hoc va biét rd
két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phu
thuoc rat nhidu vao chat lugng ciia cic san pham
nay, nhung da phan doanh nghiép van t6 ra “thd 0”
trong viéc lién Kkét voi truong dai hoc.

Su yéu kém trong lién két DH-DN & Viét Nam di
dugc Ngan hang Thé giéi danh gia qua chi sé IUI,
theo d6 nude ta méi chi dat 3,2/7 diém va duogc xép
vao nhom cac nude co lién két yéu & khu vuc Dong
A (trong khi d¢6 My 1a nudc ¢6 chi s6 TUI cao nhat,
dat gan 6/7 diém) (World Bank, 2012).

Gan day, trong Béo cao Niang luc canh tranh toan
cau nam 2013-2014 do Dién dan Kinh té thé gisi
(WEF) cong bd, chi sé vé hop tac giita dai hoc véi

Hinh 4: Cuong d9 lién két Pai hoc-Doanh
nghiép ciia Viét Nam va mdt sé6 nwéc Pong A
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161 cong nghiép cua Viét Nam trong linh vuc nghién
ctu va phat trién  (University-Industry
Collaboration in R&D) dat 3,3/7 diém, Xép tha
87/148 nén kinh té tham gia xép hang (WEF, 2013).

Nhu vay, c6 thé thidy sy yéu kém trong lién
két DPH-DN & nudc ta la rat dang lo ngai. Theo
chung t6i, day la mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong din dén nhitng yéu kém vé chat luong
dao tao nguén nhan luc trinh d6 dai hoc, vé mirc do
san sang cho cong nghé va vé ning luc sang tao — 3
trong s6 12 “cot try” (Pillar) quyét dinh niang luc
canh tranh qudc gia. Ciing theo danh gia cia WEF
nam 2013, chi s6 vé giao duc dai hoc ctia Viét Nam
la 3,7, xép hang 95, chi 6 vé mirc d6 sin sang cho
cong nghé 13 3,1, xép hang 102 va chi s6 vé sang tao
14 3,1, xép hang 76. Pay ciing 14 nhiing “ving 16m”,
kéo nang lyc canh tranh ctia nude ta xuéng mirc 4,2
diém va xép hang 70.

3.4. Vé nguyén nhan ciia cdc yéu kém

Theo ching t6i, c6 bdn nguyén nhan cha yéu sau
day:

Thir nhdt 1a nhan thic chua ddy du cua ca hai
phia vé tdm quan trong ciia lién két PH-DN trong
viéc thuc hién st mang, muc tiéu va nhi€ém vu cua
mdi bén, cling nhu vai trd cua lién két nay ddi voi
su nghiép CNH-HPH dét nudce trong bdi canh canh
tranh va hoi nhap hién nay. O moét sb noi, ngay cach
hiéu vé ndi dung lién két nay ciing chua day du,
chinh x4c. Van con ¢o quan niém cho rﬁng nhiém vu
chu yéu cua truong dai hoc la dao tao, nén viéc lién
két v6i doanh nghiép ciing chi nén tap trung vao hop
tac vé dao tao, con hop tac vé nghién ctru va chuyén
giao cong nghé 1a cong viéc cua cac Vién nghién
ctru. Ngay trong linh vuc lién két vé dao tao ciing
con mot sd biéu hién 1éch lac, chfmg han nhu viéc
m¢ tran lan cac khoa dao tao dudi danh nghia “lién
két”, “dao tao theo yéu cau cua doanh nghiép” dé
thu hoc phi, bat chap cac diéu kién dam bao chat
luong.

Thir hai 1a dong lyc lién két chua di manh. O day
¢6 hai nhan t6 quan trong tao nén dong lyc 1a tinh
canh tranh trong hé thong giao duc dai hoc va quyén
loi clia cac ¢4 nhan, to chirc tham gia lién két. Tuy
nhién, ca hai nhéan t6 nay déu chua dugc quan tim
dling muc. Chéng han, viéc mot sb truong dai hoc
dao tao v6i chét luong qua thap, sinh vién tot nghiép
ra khong duoc doanh nghiép chap nhan nhung van
khong bi xur Iy (ngimg tuyén sinh, sap nhap, giai

Giko puc & pAO Tﬁa

thé,.. .), hay nhu viéc “cao bﬁng” loi ich hoac danh
gia chua dung murc dbi voi cac truong va cac giang
vién c6 nhiéu dong gop cho su hop tac véi doanh
nghiép. Ngoai ra, di vdi cac truong cong 1ap va cac
doanh nghiép nha nudc (DNNN), anh hudng ctia co
ché ké hoach hoa, tap trung, quan li€u, bao cép van
con kha nang né, tu tudng trong chd vao su hd tro
ctia Nha nudc van con kha phd bién.

Thir ba 1a sy han ché vé ngudn luc. O céc truong
cong lap, ngudn thu tir ngan sach Nha nudc va tir
hoc phi déu con rat eo hep, riéng cac trudng ngoai
cong 1ap chi c6 ngudn thu tir hoc phi. Cac doanh
nghiép nudc ta chii yéu 1a cac doanh nghiép vira va
nhd, kha nang tai chinh ciing rat han ché. Vi vay, ca
nha truong va doanh nghiép déu gip kho khin trong
viéc tim nguén tai chinh dé trién khai cac hoat dong
lién két. Ngay ca cac nudc phat trién ciing gip phai
kho khan nay. Bac biét, sy bét cap cua doi ngli giang
vién trong cic truong dai hoc (ca vé s lugng va
chat luong) dang 1a rao can 1én cho su hop tac véi
cac doanh nghiép. Picu nay thé hién rat rd qua hai
chi s6 1a ty 18 s6 sinh vién/ 1 giang vién va sb giang
vién c6 trinh d tir tién sy tro 1én. Hién nay, & nude
ta, cac ty 1€ twong g la 27/1 va 11,7%. Trong khi
do ¢ Malayxia nam 2006 1a 20/1 va 35%, con ¢ Dai
hoc Thanh Hoa (Trung Qudc) 1a 5/1 va 52%. Véi
doi ngli nhu vy, cac truong dai hoc kho co thé dao
tao voi chat luwgng cao va c6 du luc luong dé hop tac
v6i doanh nghiép mot cach co hi¢u qua.

Thir tur 14 nhitng bét cap vé co ché, chinh sach va
vé t6 chirc. Mot s6 chinh sach ban hanh chwa day
du, kip thoi va thiéu cu thé, tham chi c6 nhing diém
con roi xa thyce té, khong khuyén khich duoc truong
dai hoc va doanh nghiép hop tac chat ché véi nhau.
Chang han, quy dinh trong Luat Thué thu nhap
doanh nghiép vé viéc khuyén khich doanh nghiép
dau tu hodc tai trg cho giao duc con rat chung
chung, khong cu thé nhu & nhiéu nudc nén rat kho
thuc hién va trén thyc té c6 rét it doanh nghigp lam
viéc nay. Ngay trong Luat Gido duc dai hoc ciing
khéng c6 quy dinh nao vé trach nhiém cua trudng
dai hoc trong hop tac véi doanh nghi¢p. Bén canh
d6, dau tu cua Nha nude cho cac hoat dong hd tro
lién két con qua it, lai dan trai, it c6 hiéu qua. Viéc
t6n tai dong thoi hai hé thong 1a trudong dai hoc va
Vién nghién ctru doc 1ap véi nhau theo mo hinh Lién
X0 (cii) vira lam phan tan lyc lugng ca trong nghién
ctru 1an trong dao tao, vira tao thém nhimg phirc tap
khong dang c6 trong mbi quan hé trudng Pai hoc -
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Vién nghién ctru — Doanh nghiép.

4. Mt sb giai phap tang cuong lién két truong
dai hoc -doanh nghiép

Dé théo g& nhimng khé khin, vudng mic hién nay
trong lién két DH-DN, chung toi kién nghi thuc hién
mot s6 giai phap sau day:

Thir nhdt, can c6 su thay ddi nhan thire cua cac
truong dai hoc, cac doanh nghiép, cac co quan quan
Iy v& vi tri, vai tro ctia lién két DPH-DN nhu mot doi
héi tat yéu, khach quan, xudt phat tir loi ich cua ca
hai phia va 13 nhén t6 khong thé thiéu dé nang cao
ning lyc canh tranh va phat trién bén vimg. Diéu
nay trude hét can phai dugc thé hién ¢ tam vi mo,
trong chinh sach vé dbi méi gido duc dai hoc, phat
trién khoa hoc-cong nghé, cai cach doanh nghiép,
nang cao ning lyc canh tranh quéc gia. Kinh
nghiém ciia cic nudc cho thay, mic du nha truong
va doanh nghiép 1a hai thuc thé rat khac nhau,
nhung ddy s& khong phai 1a rao can 16n néu ¢6 duoc
sur hd tro manh mé tir phia Nha nudc, néu ca hai bén
déu c6 nhan thie day da vé tim quan trong ctia mi
bén, cung co su tin cdy, gén bo va cung chia sé loi
ich, trach nhiém.

Ciing cin c6 nhan thirc diy da hon vé nodi dung,
mo hinh va phuong thirc lién két theo hudng da
dang hoa, lay hiéu qua lam chinh. Nang dan ty trong
hop tac vé nghién ciru va chuyén giao cong nghé, tu
véan dich vu. Pay ciing 12 hudng di co ban, lau dai
dé nang cao chit luong dao tao ngudn nhan lyc, dap
mg yéu ciu ngay cang cao cia cac doanh nghiép.

Thir hai, cAn sém ban hanh cac vin ban dé thé ché
hoa cac chu truong, chinh sach cia PBang va Nha
nudc co lién quan dén méi quan hé giira nha truong,
Vién nghién cuu véi doanh nghiép, gitra dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé voi
san xuét kinh doanh, trong do, can dic biét quan tam
dén van dé dau tu, co ché tai chinh, chinh sach tién
luong va cac nhan td tao ra dong luc cho viéc lién
Kkét. Chéng han, can sém cu thé hoa céac chu truong
da duoc néu trong Nghi quyét Trung wong 6 khoa
XI vé phat trién khoa hoc-cong nghé (2012) va Nghi
quyét Trung wong 8 khoa XI vé doi méi cin ban
giao duc va dao tao (2013), “coi doanh nghiép va
cac don vi dich vu cong la trung tam cua doi méi
mg dung va chuyén giao cong nghé, 1a ngudn cau
quan trong nhat cta thi trudng khoa hoc-cong nghé,
hd trg doanh nghiép mua cong nghé tir cac Vién
nghién curu, cac truong dai hoc trong nudc” hoac

“gin két chat ché gita dao tao va nghién ciru, giira
cac co s& ddo tao vGi cac co s san xudt kinh
doanh”.

Dbi voi mot s6 van dé, tuy da co quy dinh trong
cac Luat, Nghi dinh nhung can phai c6 cic hudng
dan cu thé hon, ddng thoi can ting cudng cong tac
thanh tra, kiém tra viéc thuc hién va xir Iy cac vi
pham. Chéng han, truong dai hoc phai thuc hién
kiém dinh cht lugng dao tao, cong bd ty 1¢ sinh
vién tot nghiép c6 viéc 1am hang nam, hay nhu viéc
doanh nghiép danh tdi da 10% thu nhap tinh thué
hang nam dé trich 1ap Quy phat trién khoa hoc-cong
nghg, viéc khéu trir cac khoan tai trg cho gido duc
khi xac dinh thu nhdp chiu thué, viéc danh quy dét
dai cho céc truong hoc, cho cac hoat dong lién két
(xdy dung khu cong ngh¢ cao, vuon wom cong
ngh¢, cong vién khoa hoc, vuon uvom doanh
nghiép,...).

Thir ba, d& trién khai lién két c6 hiéu qua, tao
dugc su tin cdy cua doanh nghiép, cac truong dai
hoc can tap trung xay dung doi ngii giang vién, can
bd nghién clru, ting cudng co so vat chat, trang thiét
bi, d6i méi co ché quan 1y, trong d6 viée xay dung
doi ngti can dugc xem la khau then chét, mang tinh
quyét dinh. Vi véy, yéu cu quan trong nhat d6i véi
cac truong dai hoc hién nay 13 phai ting duoc sb
lwong giang vién, nang cao dugc chét luong cua doi
ngil nay, phan dau dé dat duoc ty 1& 20 sinh vién/1
gidng vién va 25% sb giang vién c6 trinh do tién sy
vao nam 2020 nhu muc tiéu da d& ra trong Nghi
quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh pha vé d6i méi
can ban, toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai
doan 2006-2020. Ddi voi cac truong dai hoc trong
diém, can chi dong giam chi tiéu tuyén sinh, ting ty
I¢ dao tao cao hoc va nghién ctu sinh, tap trung
nhiéu hon vao cac hoat dong nghién ctru va chuyén
giao cong nghé, giup doanh nghiép giai quyét cac
van dé kinh té, k¥ thuat nay sinh trong qué trinh san
xudt kinh doanh.

bé cac truong dai hoc co thé thuc hién tét cac
nhiém vy cia minh, mé rong duoc lién két véi
doanh nghiép, Nha nuéc can hd trg thém vé tai
chinh. Hién nay, ngan sach chi cho gido duc dai hoc
moi chi chiém khoang 11% tong ngan sach chi cho
gido duc-dao tao. Day 1a ty 18 rat thap so voi mot s6
nudc trong khu vic va trén thé gidi. Theo ching t6i,
nén can nhéc, tinh toan dé ting ty 18 nay 1én 13%.
Mit khéc, cac truong ciing can khai thac t6t hon cac
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ngudn lyc khac tir viéc xa hoi hoa gido duc va tir
chinh cac hoat dong lién két véi doanh nghiép.

Pé lam dugc cac cong viéc trén, cac truong dai
hoc can dugc trao thém quyén ty chi trong viée xay
dung ndi dung, chuong trinh dao tao, xac dinh
nganh nghé va quy mo tuyén sinh sao cho pht hop
v6i kha ning ctia minh va yéu ciu ctia doanh nghiép
cling nhu cuta thi truong lao dong. Truong dai hoc
ciing can dugc chu dong nhiéu hon trong khai thac
va phan b6 cac nguon lyc, trong tuyén dung va dai
ngd giang vién.

Thit tw, vé phia doanh nghiép, cling voi su thay
d6i nhan thirc va quyét tdm cta nguoi ding dau,
doanh nghiép can tich cuc huong tmg va chii dong
dé xuat cac noi dung va co ché méi trong viéc hop
tac, lién két voi cac truong dai hoc, trudc hét 1a
trong Iinh vyc dao tao nhan lyc. Cac hinh thirc lién
két truyén thong nhur doanh nghiép déng gop y kién,
tham gia cung truong dai hoc xdy dung chuong
trinh, t6 chic cac khoa dao tao tai doanh nghiép
hodc theo nhu ciu cuia doanh nghiép, cung cap
thong tin vé nhu cu nhén luc, cép hoc béng, tao
diéu kién cho sinh vién thyc tap, lam dé tai tot
nghiép, ctr nguoi tham gia cac hoi ddng tu van hoic
quan tri nha truong,... can duoc cac doanh nghiép
ung ho tich cyc hon. Can khic phuc tinh trang hién
nay, trong khi cac truong dai hoc rat vét va trong
viéc tim kiém dia ban thuc tap cho sinh vién thi
khong it cac doanh nghiép, ké ca DNNN lai khong
hd trg nha truong trong viée giai quyét kho khan
nay. Tham chi, c6 doanh nghiép con cho rang, d6 1a
trach nhi€m riéng cua truong dai hoc va viéc nhéan
sinh vién dén thyc tap khong dem lai loi ich gi cho
doanh nghiép, chi lam ho mat thoi gian va ton kém
chi phi. Doanh nghiép nén coi mot s6 hoat dong hd
trg truong dai hoc khong chi nhu nhiing hinh thirc
lién két ma con 1a mot phén trong viéc thyc hién
trach nhiém xa hoi cua minh.

Dé trién khai hop tac vé khoa hoc- cong nghé,
doanh nghiép can som chu dong “lap Quy phat trién
khoa hoc-cong nghé, coi ddy 1a yéu cau bat buc dbi
voi DNNN va la hoat dong dugc khuyén khich di
v6i doanh nghi¢p khac”, dong gop tai chinh va nhan
luc dé cung v&i nha truong va dau tu ciia Nha nudc
dé xay dung vudn uvom cong nghé, cong vién khoa
hoc, cac khu cong nghé cao nhu doanh nghiép &
nhiéu nudc da va dang lam.

Thir nam 1a mot so6 kién nghi vé mat t6 chuc.

Giko puc & pAO Trfa

Muén tao ra su gén két chat ché gilra truong dai hoc
va doanh nghiép, gitta dao tao, nghién ciu va
chuyén giao cong nghé véi san xuét kinh doanh,
mubn truong dai hoc khong chi 1a trung tim ddo tao
ma con 1a trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, c6 dii nang luc giai quyét cac van
dé nhan luc, cong nghé, quan 1y ma doanh nghiép
dit ra, can khan truong sap xép lai hé thong cac
truong dai hoc va cac Vién nghién ciru. Yéu ciu nay
da dwoc dit ra tir nim 1996, trong Nghi quyét Trung
wong 2 va duwoc nhian manh trong Nghi quyét
14/2005/NQ-CP. Tuy nhién cho dén nay, viéc trién
khai van con cham va dang gip phai nhiéu vudng
mac. Dé thao bo cac rao can nay, ching tbi cho ring
Nha nudc chi nén gitr lai mot sb it Vién nghién ctru
mang tinh chit dic thu hodc dé thuc hién mot sb
nhiém vy dic biét, con lai nén chuyén phan 16n cac
Vién nghién ctru vé cac truong dai hoc. Cling ¢o thé
chuyén giao mot s6 Vién chuyén nganh hep, truc
tiép gin v6i san xuit vé& cac Tap doan hodc Tong
cong ty. Didu nay ciing phu hop v6i chii truong gan
day 1a “nghién ctru sap nhap mot sd to chirc nghién
ctru khoa hoc va trién khai cong nghé véi cac truong
dai hoc cong 1ap” va xu thé phat trién chung cta dai
hoc trén thé gidi. Loi ich tir viée sip xép nay 1a 1d
rang va nguoi dugc hudng loi trude hét 1a sinh vién.
Doanh nghiép ciing s& gip nhiéu thuan loi hon trong
lién két véi cac truong dai hoc. Ching ta ciing s&
tranh duoc mé hinh lién két bén vong tron kém hiéu
qua dé tién téi mo hinh ba vong tron xodn ma cac
nudc phat trién va nhiéu nudc dang phat trién hudng
toi.

Ciing theo kinh nghiém cta cic nudc, dé nang
cao hi¢u qua cua lién két DPH-DN, can ¢6 td chirc
dung ra chiu trach nhiém diéu phdi cac hoat dong
lién két, 1 cau ndi giita nha truong va doanh nghiép.
O pham vi qudc gia, thuong d6 13 t6 chire phi chinh
phu, con ¢ cép trudng 1a mot don vi (unit) doc lap
nhu phong, ban, trung tim, ... Trudc mat, ching toi
dé nghi trong cac truong dai hoc c6 quan hé thudng
xuyén véi doanh nghi€p nén thanh lap mdt bd phan
chuyén trach dam nhan cong viéc nay. O cip quic
gia, Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam
nén dimg ra lam cau nbi giira cac doanh nghiép véi
céc truong dai hoc.(J
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University-Enterprise Linkages: Curent situation and solutions
Abstract:

This paper presents an overview of practical models, mechanisms and activities of the linkage between uni-
versities and enterprises. The paper also introduces experiences from some countries in the world in this
field. By focusing on the assessment of the current situation of the university - enterprise cooperation in
Vietnam, the study clarifies the strengths, weaknesses and the specific Triple Helix model in Vietnam. In the
paper, the authors propose measures to promote linkage between universities and enterprises in two per-
spectives: human resources training and technology development.
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